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1. TURKIYE’DE iHRACATIN GENEL DURUMU

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2024 yilinin Ocak-Haziran déneminde Tiirkiye nin
toplam ihracat1 126,2 milyar ABD Dolar1 iken 2025 yilinin ayn1 doneminde %4,1 oraninda artig ile 131,4

milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Grafik 1: Aylar Bazinda Toplam ihracat (Bin ABD Dolar1 ($))
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Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

2025 yili Ocak—Haziran donemine ait aylik ihracat verileri, 2024 yilinin aym1 donemine gdre genel
olarak daha yiiksek bir seyir izlemistir (Grafik 1). Subat ay1 hari¢ tutuldugunda, tiim aylarda 2025
performans dnceki yilin iizerinde gergeklesmistir. Ozellikle Mart ve Mayis aylarinda belirgin artiglar
kaydedilmis, Haziran ayinda ise mevsimsel bir diigiis gdzlenmistir. Bu egilim, yilin ikinci yarisinda

ihracatin yeniden ivme kazanabilecegine isaret etmektedir.

Tarima dayali islenmis Uriinler, kimyevi maddeler ve mamuller ile sanayi mamulleri basliklarindan
olusan sanayi sektoriiniin 2024 y1l1 ilk 6 aylik ihracat degeri 88,3 milyar ABD Dolar1 iken %5,8 artis ile
bu yil 93,4 milyar ABD Dolari olmustur. iki y1lin ayni1 déneminde artis veya azalis gosteren aylar genel
itibariyla paralellik gostermekte olup bu baglamda Temmuz ayindan itibaren ihracat kaleminde artis

olmasi1 beklenmektedir. Subat ay1 haricinde 2025 yilinin aylik ihracat gostergeleri 2024 yilina gére daha



yiiksek seyretmistir. Bu egilim dikkate alindiginda; 2025 yili toplam ihracat degerinin bir 6nceki yilin

toplam degerinden yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

Grafik 2: Aylar Bazinda Sanayi Sektérii Thracati (Bin ABD Dolani ($))

— 0024 2025
19.000.000 -
18.000.000 -
17.000.000 -
16.000.000 -

15.000.000 | /
14.000.000 1 /

13.000.000 -

12.000.000 \ \

Kaynak: Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM)

Aylar bazinda sanayi sektorii ihracati toplam ihracata paralel sekilde gerceklesmistir (Grafik 2).
Gegtigimiz yilin ayni dénemine gore 2025 yilinin ilk yarisinda tarim sektdriinde %0,6, madencilik
sektoriinde ise %0,9’luk biiyime gerceklesmistir. Genel ihracat artis orami %@4,1 iken, sanayi
sektoriindeki %5,8’1lik ihracat artist hem genel ortalamanin hem de sanayi dis1 sektorler olan tarim ve

madencilik sektorlerinin ihracat performansinin iizerinde seyretmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye ihracat Rakamlar1 (Milyar ABD Dolari ($), %)

.. 2024 2025 Degisim

Sektor Ocak-Haziran Ocak-Haziran (%)
Tarim 17,4 17,5 0,6
Sanayi 88,3 93,5 5,8
Madencilik 2,8 29 0,9
Toplam 108,6 113,9 4,8
ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 176 17.6 03
ile Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki ’ ’ ’
Genel ihracat Toplami 126,2 131,4 4,1

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)



Grafik 3: Toplam fhracat ve Sanayi Sektorii Thracat Rakamlar1 (Milyar ABD Dolari ($))
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Kaynak: Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi (TIM)

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde Tiirkiye’nin toplam ihracat1 bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
%4,1 artigla 126,2 milyar ABD dolarindan 131,4 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Aynm1 donemde sanayi
sektorii ihracati da %5,8 oraninda artis kaydederek 88,3 milyar ABD dolarindan 93,5 milyar ABD dolarina
cikmistir. Grafik 3, hem toplam hem de sanayi sektorii bazindaki ihracat artisinin istikrarlt bir egilim
gosterdigini ve sanayi sektoriinlin genel ihracat biiyiimesinin lizerinde performans sergiledigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, Tiirkiye ihracatinin yapisinda sanayi sektoriiniin siirdiiriilebilir itici giic olma
konumunu korudugunu teyit etmektedir.
2. TURKIYE’NIN ULKELERE GORE IHRACATI

2024 yilinin ilk 6 ayinda ihracatimizda ilk 20 {ilke toplam1 71,1 milyar dolardan 2025’in ayn1 doneminde
74,9 milyar dolara ¢ikarak toplam ihracat i¢indeki paymi %65,4’ten %65,7’ye yiikseltmistir. Bu artis,
ihracatin kiiresel dalgalanmalara ragmen istikrarl1 bir sekilde biiylimeye devam ettigini gostermektedir.

S6z konusu veriler, Thracatci Birlikleri kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest bolgeler

kaynakh farklar haric¢ tutularak hesaplanmstir.

Ulke bazinda incelendiginde, 2024 ve 2025 yilmn ilk 6 aymda Tiirkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi iilke Almanya olmustur. Ikinci siraya yiikselen Birlesik Krallik’a yapilan ihracatta artis
gozlenirken, ABD’ye ihracat azalarak bu iilkenin siralamada gerilemesine neden olmustur. BAE’ye

yonelik ihracat yaklasik iki katina ¢ikarken, Rusya Federasyonu ve Irak basta olmak iizere yapilan



ihracatta gerileme yasanmustir. Ayrica gegen yil ilk 20 i¢inde yer alan Cin ve Israil listeden gikarken,

Slovenya ve Suudi Arabistan listeye girmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Ihracatta i1k 20 Ulke (Milyar ABD Dolari ($), %)

Ulke 2024 2025 Degisim Pay
Ocak-Haziran Ocak-Haziran (%) (%, 2025)

1. | Almanya 8,9 9,7 8,8 8,5
2. |Birlesik Krallik 5,8 6,5 11,5 5,7
3. |litalya 5,8 6,3 8,0 55
4. [ABD 6,5 6,3 -3,3 55
5. |ispanya 4,6 5,0 8,9 4.4
6. |Fransa 4,6 4,9 7,3 4,3
7. |lrak 5,0 4.8 -3,4 4.2
8. |Romanya 3,9 4,0 3,0 3,5
9. [Hollanda 3,9 3,5 -11,4 3,0
10. | BAE 1,9 3,2 64,3 2,8
11. | Polonya 2,8 29 3,8 2,5
12. | Rusya Federasyonu 3,8 2,8 -25,0 2,5
13. | Belgika 1,9 2,3 19,1 2,0
14. | Bulgaristan 2,0 2,2 8,5 1,9
15. |Fas 1,4 1,8 23,4 1,5
16. | Yunanistan 1,5 1,8 15,3 1,5
17. | Slovenya 1,1 1,7 58,5 1,5
18. | Ukrayna 1,5 1,5 6,6 1,4
19. | Misir 1,6 1,5 -4,0 1,3
20. | Suudi Arabistan 1,3 1,3 -1,6 1,2
ilk 20 Ulke Toplam 74,8 65,7
Genel Toplam 113,8 100

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

Bu gelismeler, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarinda yalnizca geleneksel Avrupa iilkeleriyle degil, aym
zamanda Korfez ve Kuzey Afrika iilkeleriyle de ticari iligkilerini gii¢lendirdigine isaret etmektedir.
Bolgesel ¢esitliligin artmasi, ihracat stratejilerinde daha dengeli ve ¢ok yonlii bir yapiya gegisin

siirdiigilinii gostermektedir.

3. TURKIYE’NIN iLLERE GORE iHRACATI

2025 yili Ocak-Haziran dénemine iliskin ihracat verileri, Tiirkiye genelinde ihracatin bir¢ok ilde artig
gosterdigini ortaya koymaktadir (Tablo 3). Bu donemde 6zellikle Anadolu kentlerinin ihracattaki
agirhigmin arttig goriilmektedir. Ankara, %11,2’lik artis oraniyla biiyiiksehirler arasinda ihracatin1 en
fazla artiran illerden biri olmus ve 2024 yilinin ayni doneminde 5. sirada iken bu yil 4. siraya

yerlesmistir. Baskentte savunma sanayii, ileri teknoloji ve yiiksek katma degerli sektorlerdeki



gelismelerin ihracat rakamlarina dogrudan yansidigi gézlemlenmektedir. Bu artis, sadece sayisal degil,

niteliksel bir doniisiimiin de gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 3: illerin Thracat Performansi* (Milyon ABD Dolari ($), %)

lller Ocakz-(l)-lz:ziran Ocakz-?-lzasziran Degigim (%)
1 istanbul 45.070 46.318 2,8
2 Kocaeli 9.919 11.746 18,4
3 Bursa 8.124 8.5639 5,1
4 Ankara @ @ 1,2
5 izmir 6.630 6.706 1,1
6 Gaziantep 4.789 4.851 1,3
7 Sakarya 2977 2.573 -13,6
8 Manisa 2.525 2.490 -1,4
9 Denizli 2.137 2.293 7,3
10 Hatay 1.651 1.750 6,0
11 Konya 1.659 1.640 -1,2
12 Mersin 1.526 1.535 0,6
13 Adana 1.441 1.461 1,4
14 Kayseri 1.429 1.438 0,6
15 Corum 794 1.342 69,0
16 Antalya 1.091 1.075 -1,5
17 Tekirdag 954 958 0,4
18 Eskisehir 725 748 3,2
19 Trabzon 612 638 4,3
20 Kahramanmaras 549 636 15,8

Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

*[hracatgt firmalarin kanuni merkezleri baz alinarak hesaplanmistir.

Ankara’nin yan sira Kocaeli (%18,4), Corum (%69,0) ve Kahramanmaras (%15,8) gibi illerde de

kayda deger artiglar yasanmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye ihracatinda merkezi yapinin giderek
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cesitlendigini ve daha dengeli bir cografi dagilimim olustugunu gdstermektedir. Ote yandan, Sakarya,
Manisa ve Konya gibi bazi illerde sinirli da olsa gerilemeler goriilmektedir. Istanbul, ihracat

biiytikligii bakimindan lider konumunu korumakla birlikte, yalnizca %2,81ik bir artig gostermistir.

Bu veriler degerlendirilirken, ihracat¢i firmalarm iiretim merkezleri esas alinarak yapilan
hesaplamalarin sonuglar1 etkileyebilecegi gdz oOniinde bulundurulmalidir. Bu yontemsel durumun
farkinda olunarak verilerin yorumlanmasi 6nem arz etmektedir. Ankara 6rneginde oldugu gibi, merkez
ve iiretim kapasitesinin ortlistiigii illerde bu veriler, bolgenin gergek ihracat potansiyelini daha saglikli

bir sekilde yansitmaktadir.

4. ANKARA’NIN TURKIYE iHRACATINDAKiI KONUMU

Tablo 4: Tiirkiye ve Ankara Thracati* (Bin ABD Dolari ($), %)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ocak- Ocak- Ocak- Ocak- Ocak- Ocak-
Haziran Haziran Haziran Haziran Haziran Haziran
Ankara 3.595.189 | 4.441.806 5.346.959 5.708.417 6.402.424 7.117.273
Tiirkiye 75.059.271{104.878.701 | 125.863.711 | 123.043.610 | 125.446.326 | 131.440.136
Ankara'nin
Toplam
ihracattaki 4.8 4,2 4.3 4,6 5,1 54
Payi1 (%)

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

*Tiirkiye nin ihracat degerine Ihracat¢i Birlikleri kaydindan muaf ihracat ile antrepo ve serbest
bélgeler farki dahildir.

2020-2025 doénemine ait veriler, Ankara’nin Tiirkiye genel ihracatindaki payim istikrarl bir sekilde
artirdigini ortaya koymaktadir. 2020 yilinda %4,7 olan Ankara'nin ihracattaki pay1, 2025 yili itibariyla
%5,4’e ylkselmistir. (Tablo 4). Bu artis, mutlak ihracat degerindeki diizenli yiikselise paralel olarak
gerceklestigini ve baskentin dis ticaretteki konumunu giiclendirdigini gostermistir. Ozellikle 2022
sonrast donemde Ankara'nin payindaki artig ivme kazanmis; 2023’te %4,6 olan oran, 2024’te %5,1°¢ ve

2025’te %5,4’e ¢ikarak Tiirkiye ihracatindaki agirliginin daha belirgin hale geldigini ortaya koymustur.

2025 yilinin Ocak—Haziran doneminde Ankara'nin ihracat yaptigi iilkeler arasinda, en yiiksek artis orani
hem oran hem de deger olarak Slovakya’ya goriiliirken, en biiyiik diisiis Israil’e yapilan ihracatta

yasanmustir (Tablo 5). 1k 20 iilke igerisinde artis oram baz alindiginda, en dikkat cekici yiikselis sirastyla



Kongo Demokratik Cumbhuriyeti, Slovakya, Macaristan, Ukrayna ve Cekya’ya yapilan ihracatta

kaydedilmistir.

Tablo 5: Ankara’mmn ihracat Yaptiga Ulkeler (Milyon ABD Dolari ($), %)

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

Lo Ocakz-(l)-lz:ziran Ocakz-(l)-lzasziran Degisim (%)
1 Cin 485,9 502,1 %3,3
2 |Almanya 402,7 491,7 %22,1
3 |ABD 646,0 476,2 -%26,3
4 Birlesik Krallik 193,8 376,8 %94,4
5 Bulgaristan 249,5 321,4 %28,8
6 Irak 259,9 275,3 %5,9
7 Slovakya 45,6 2549 %458,6
8 italya 2591 2413 -%6,9
9 Cekya 114,1 235,8 %106,7
10 | Polonya 125,9 2257 %79,3
11 | Cezayir 1441 178,8 %24,0
12 |Romanya 95,2 167,5 %76,0
13 | Azerbaycan 145,5 147,8 %1,5
14 |Kongo Demokratik Cumhuriyeti 51 147,7 %2775,9
15 |Ukrayna 68,8 142,9 %107,7
16 |Fransa 127,5 139,9 %9,7
17 |ispanya 134,7 129,8 -%3,6
18 | Suudi Arabistan 162,0 128,0 -%21,0
19 | Rusya Federasyonu 2457 105,4 -%57,1
20 | Macaristan 41,7 96,4 %131,3

ilk 20 Ulke Toplam 3.952,9 4.785,1 %21,1

2024 yilinin ilk yarisinda Ankara'nin toplam ihracati yaklasik 6,4 milyar ABD Dolar1 iken, 2025 yilinin

ayn1 doneminde bu rakam 7,1 milyar ABD Dolari seviyesine ulagsmistir. Bu da toplamda %11,3 oraninda

bir artis anlamina gelmektedir.

2025 yilinda ilk 20 iilkenin ihracat degeri olan 4,8 milyar ABD Dolar1, Ankara’nin toplam ihracatinin

%67,3’iine denk gelmektedir. Bu durum dis ticaretin biiyiik 6lciide belirli iilkelerle yogunlastigini

gostermektedir.




KUTU: 2025 YILI YENI YATIRIM TESVIK SISTEMi VE IHRACAT DESTEKLERI
ACISINDAN DEGERLENDIRME

1. Genel Bakis

2025 il itibartyla yiiriirliige giren yeni yatirim tesvik sistemi (9903 sayili Cumhurbaskan1 Kararr)
kapsaminda, ihracatci firmalar agisindan cesitli maliyet avantajlari, finansman destekleri ve bdlgesel
imkanlar sunulmaktadir. Yeni sistem, “Tirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi” ve “Sektorel Tesvik
Sistemi” olmak iizere iki temel yap1 {izerine kurulmustur. Bu yapilar altinda sunulan destek unsurlari,
ozellikle iiretim kapasitesini artirmak ve ihracata doniik yatirimlart tesvik etmek amaciyla yeniden
yapilandirilmastr.

2. Tesvik Programlari ve Destek Unsurlari

Yeni sistemdeki baglica iki adet ana tesvik programi bulunmaktadir. Bunlar, “Tirkiye Yiizyih
Kalkinma Hamlesi” ve “Sektorel Tesvik Sistemi” olarak adlandirilmaktadir. Yine bu ana programlarin
da farkli yatirim amaglarina uygun olarak kurgulanmis alt programlar1 bulunmaktadir. Ana programlar
ve alt programlarinin isimleri asagida verilmistir:

¢ Tiirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi: Bu ana program Teknoloji Hamlesi, Yerel Kalkinma
Hamlesi ve Stratejik Hamle alt bagliklarindan olugmaktadir.

o Sektorel Tesvik Sistemi: Bu ana program ise, Oncelikli Yatrimlar ve Hedef
Yatirumlar basliklart altinda uygulanmaktadir.

S6z konusu programlar kapsaminda saglanan destekler ise ana hatlari ile asagida 6zetlenmistir:

e Giimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi: Farkli ana program ve alt programlarin amag
ve hedeflerine gore giimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi uygulanmaktadir.

e Vergi indirimi: Teknoloji Hamlesi alt programi i¢in %50, Stratejik Hamle alt programi i¢in
%40, Oncelikli Yatirimlar alt programi igin %30, Hedef Yatirimlar alt programi igin ise
yatirimciya %20 oraninda vergi indirimi s6z konusu olmaktadir.

o Faiz/kar pay1 destegi: Baz1 yatirimlar icin kredi tutarmin %70’ine kadar faiz ve kar pay1
destegi saglanmaktadir.

e Makine destegi: Kalkinma Hamlesi kapsamindaki yatirimlarda, birim fiyat1 2 milyon TL ve
tizerindeki makineler i¢in %25 oraninda dogrudan destek sunulmaktadir.

e Tasinma destegi: 1. ve 2. bolgeden 4., 5. ve 6. bolgelere tasinan isletmeler i¢in ilave
bolgesel tesvikler uygulanmaktadir.

¢ Sigorta primi ve vergi indirimi siiresi uzatimlari, 6zellikle OSB'lerde yapilacak yatirimlarda
gecerli olmaktadir.

3. ihracat Destekleri Acisindan Degerlendirme
Yeni sistem, ihracat¢i firmalar igin Onemli maliyet avantajlari ve yapisal tesvikler sunmaktadir.
Belirtilen avantaj ve tesvikler asagida kisaca degerlendirilmistir:

e Maliyet Avantaji ve Finansal Esneklik: Glimriik vergisi ve KDV istisnalari ile vergi indirimi,
iiretim maliyetlerini 6nemli Ol¢lide azaltarak ihracatcilarin karliliklarini artirmaktadir. Ayrica
faiz/kar pay1 destegi sayesinde diisiik maliyetli finansman imkanlar1 saglanmakta, bu da
isletmelerin yatirim kararlarini hizlandirmaktadir.

e Yiiksek Teknoloji Uretiminin Desteklenmesi: Teknoloji ve Stratejik Hamle programlar
kapsaminda, yiiksek katma degerli ve dis pazara yonelik {iretim yapan firmalara dncelik
verilmekte, bu da ihracata doniik sanayi stratejileriyle uyumlu bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

o Bolgesel Rekabet Giicii ve Tesvik Yogunlugu: 4., 5. ve 6. bolgelerde yapilacak yatirimlar
daha yiiksek oranli ve uzun siireli desteklerle tesvik edilmektedir. Bu bolgelerde yatirim
yapacak ihracat¢i firmalar hem iiretim maliyetlerinde diisiis hem de bolgesel kalkinma
desteginden faydalanma avantaji elde etmektedir. Tasinma destegi uygulamasi, gelismis
bolgelerdeki tesislerin bu bdlgelere kaydirilmasini tesvik etmektedir.




e Makine Yatirnmlarinda Dogrudan Destek: Kalkinma Hamlesi kapsamindaki projelerde
kullanilacak biiyiik makineler i¢in sunulan %25 dogrudan 6deme destegi, ihracata yonelik
modernizasyon yatirimlarini dogrudan tesvik etmektedir.

o Enerji ve Teknoloji Odakh Sektorler i¢cin Firsatlar: Elektrik {iretimi, depolama ve dagitim
yatirimlart gibi enerji yogun sektorlerde dolayli maliyet avantajlar1 saglanmakta; bu da
ozellikle enerjiye bagimli ihracatgi sektorlerde iiretim stirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

4. Uygulama Kosullar

Programin uygulanabilmesi i¢in baz1 genel cergeve kosullar mevcuttur. Bu kosullardan ilki, yatirim
tesvik belgesi basvurulari icin son tarihin 31 Arahk 2025 olmasidir. Ikinci olarak asgari sabit yatirim
tutar1 1. ve 2. bolgelerde en az 12 milyon TL, diger bélgelerde ise en az 6 milyon TL olmak
zorundadir. Son olarak, biyiik olgekli yatirimlar (= 1 milyar TL) i¢in fizibilite raporu zorunlu
tutulmustur.

5. Sonuc ve Oneriler )
Yeni yatirim tegvik sistemi, ihracat¢t firmalar i¢in kapsamli bir firsat alan1 sunmaktadir. Ozellikle

yliksek teknoloji yatirimlari, bolgesel tasinma senaryolar1 ve makine modernizasyon projeleri agisindan
ciddi avantajlar saglanmaktadir. Bu ¢ercevede;

e Mevcut ve planlanan yatirimlarin yeni sistemle ne dl¢iide ortiistiigiiniin analiz edilmesi,

o Kalkinma Hamlesi ve Sektdrel Tesvik bagliklarinda yer alma potansiyelinin degerlendirilmesi,
e Makine destegi ve tasinma desteklerinin dikkate alindig alternatif senaryolarin hazirlanmast,
e Bagvuru ve fizibilite siireglerinin zamaninda ve dogru yiiriitiilmesi biiyiik nem tagimaktadir.

Yeni sistemin sundugu olanaklardan azami 6l¢lide faydalanilmasi i¢in yatirim planlamalariin tesvik
mekanizmalariyla entegre edilmesi 6nerilmektedir.

5. ANKARA’NIN SEKTOREL BAZDA iHRACATI

Tablo 6: Ankara’min Ana Sektorler itibariyla Thracat Dagilimi (Bin ABD Dolari (8), %)

2024 Payi 2025 Payi

Ocak-Haziran (%) Ocak-Haziran (%)

Tarim 497.033 9,4 562.465 10,5
Sanayi* 4.184.844 79,3 4.216.278 78,4
Madencilik 593.968 11,3 601.049 11,2
Toplam 5.275.846 100 5.379.791 100

*Savunma sanayi ihracat degeri hesaplamalara dahil edilmemistiv. Bu nedenle Ankara’min toplam

ihracat degerinden farklilik gostermektedir.

Ankara’nin ana sektorler itibariyla ihracat dagilimina bakildiginda, 2025 yilinin Ocak-Haziran
doneminde tarim sektériinde 562 milyon ABD dolari, madencilik sektoriinde 601 milyon ABD dolar,

sanayi sektoriinde ise 4,2 milyar ABD dolari ihracat gergeklestirilmistir (Tablo 6).

Ankara sanayi sektoriiniin Ankara toplam ihracati igindeki pay1 %78,4 seviyesinde gergeklesmistir.
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Grafik 4: Ankara’min Ana Sektorler itibariyla Thracat Dagilhimi (%)

= SANAYI = TARIM = MADENCILIK

2025 yili ilk yarisinda Ankara’nin ihracat kompozisyonu incelendiginde, sanayi sektorii %78,4’liik pay
ile toplam ihracatin belirleyici alani olmaya devam etmistir (Grafik 4). Madencilik sektori %11,2 ile
ikinci sirada yer alirken, tarim sektoriiniin ihracattaki pay1 %10,5 olmustur. Grafik, bagkent Ankara’nin
sanayi temelli liretim yapisinin dis ticaret verilerine dogrudan yansidigin1 gdstermekte; ayn1 zamanda
tarim ve madencilik gibi destekleyici sektorlerin de kent ihracatinda anlamli bir yere sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Sanayi sektoriiniin agirligi, Ankara’nin yliksek katma degerli ve teknoloji yogun

iiriinlerdeki ihracat kapasitesinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.

Grafik 5, Ankara’nin 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran dénemlerindeki ilk 10 sektdr bazindaki
ihracat performansini ve bu performanstaki ytizdesel degisimi gostermektedir. En yiiksek ihracat kalemi,
her iki donemde de “Makine ve Aksamlar1” sektorii olurken, bu sektérde 2025 yilinda yaklasik %15
civarinda bir daralma yasandig1 goriilmektedir. Buna karsilik “Elektrik ve Elektronik™ sektorii ihracati
%20’den fazla artarak dikkat ¢eken bir yiikselis sergilemistir. “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” ise

yiiksek ihracat rakamini korumakla birlikte yatay bir seyir izlemistir.
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Grafik 5: Ankara’nin 1k 10 Sektériiniin ihracat Performansi (Bin ABD Dolar1 ($), %)
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Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

“Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri”, “Demir ve Demir Dis1 Metaller” ile “Otomotiv
Endiistrisi” sektorlerinde de ihracat artisi gozlemlenirken, “iklimlendirme Sanayi” ve “Makine ve
Aksamlar1” gibi baz1 sektérlerde diisiis yasanmugtir (Tablo 7). Ozellikle “Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri” sektérii ile “Madencilik Uriinleri” ihracati bir énceki yila gore gerilemistir.
Genel olarak 2025 yilinin ilk yarisinda bazi sektorlerde dnemli artiglar yasansa da yiiksek hacimli
sektorlerdeki disiisler toplam ihracat performansini dengelemis goriinmektedir. Bu durum, Ankara

sanayisinin ihracat profilinde sektorler arasi kaymalarin basladigini gostermektedir.
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Tablo 7: Ankara ili Sektorel ihracat Rakamlari* (Bin ABD Dolar1 ($), %)

Sektor Ocakz-?-lz:ziran Ocakz-(l)-lzasziran Degigim (%)
Celik 464.788 521.126 %12,1
rmento Gam Seramik ve Toprak 107.492 118.278 %10,0
Demir ve Demir DigiI Metaller 320.443 327.642 %2,2
Deri ve Deri Mamulleri 24.207 18.954 -%21,7
Elektrik ve Elektronik 493.088 616.088 %24,9
Findik ve Mamulleri 145 36 -%74,6
Gemi, Yat ve Hizmetleri 2.352 10.232 %335,1
Hali 4.482 3.049 -%32,0
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 62.381 78.601 %26,0
“HAL;tr)];Ja?e‘[;iBakliyat, Yagl Tohumlar ve 236.933 331.742 %40,0
Iklimlendirme Sanayii 192.613 191.435 -%0,6
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 801.640 795.433 -%0,8
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.999 1.744 -%12,8
Madencilik Uriinleri 593.968 601.049 %1,2
Makine ve Aksamlari 916.016 732.585 -%20,0
Meyve Sebze Mamulleri 85.942 84.724 -%1,4
Mobilya, Kagit ve Orman Urlinleri 102.104 110.021 %7,8
Micevher 14.482 26.177 %80,8
Otomotiv Endistrisi 773.102 769.190 -%0,5
Su Ur(inleri ve Hayvansal Mamuller 27.085 23.524 -%13,1
Sus Bitkileri ve Mamulleri 540 269 -%50,2
Tekstil ve Hammaddeleri 7.751 7.482 -%3,5
Ttln 0 6

Yas Meyve ve Sebze 13.166 7.685 -%41,6
Zeytin ve Zeytinyagi 29.114 2.709 -%90,7

Kaynak: Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)

*Ankara ili sanayi sektorii toplam ihracat degeri hesaplamasinda Savunma ve Havacilik Sanayii sektorii

verileri yer almamaktadur.

6. GENEL DEGERLENDiRME

2025 yilmin ilk alt1 ay1 itibariyla Tiirkiye ihracati hem mutlak deger hem de sanayi bazinda olumlu bir

seyir izlemigtir. Toplam ihracat, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %4,1 artigla 131,4 milyar ABD

dolarina ulasirken, sanayi sektorii ihracati %5,8 oranminda bir artis kaydederek 93,5 milyar dolara
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yiikselmistir. Bu performans, sanayinin ihracatin ana tasiyicist konumunu siirdiirdiigiinii ortaya

koymustur.

[ller bazinda degerlendirildiginde, Ankara’nin ihracat performansi dikkat ¢ekici bir ivme kazanmistir.
7,1 milyar dolarlik ihracat hacmiyle %11,2 oraninda artis saglayan baskent, izmir’i geride birakarak
Tiirkiye genelinde 4. siraya ylikselmistir. Bu yiikselis, sadece miktarsal degil, ayn1 zamanda nitelikli bir
doniisiimiin de gostergesi niteligindedir. Sanayi {riinlerinin Ankara ihracatindaki %78,4’lik payzi,

baskentin yiiksek katma degerli ve ileri teknolojiye dayali iiretim kapasitesini yansitmaktadir.

Bu déniisiim, Ankara Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan Ankara ve illerin Dis Ticaretinin Teknolojik
Analizi raporunda da agikca ortaya konmustur. Rapora gore, 2024 yilinda Ankara’nin ihracatindaki
yiiksek teknoloji iiriinlerinin pay1 %12,1 ile Tiirkiye ortalamasinin (%3,6) oldukc¢a {izerindedir. 1,7
milyar dolar1 bulan yiiksek teknoloji ihracatiyla Ankara, Tiirkiye toplaminin %20’sini tek basina
gergeklestirmistir. Bu performans, Ankara’y1 yiliksek hacimli ihracat yapan iller arasinda lider konuma
tasimugtir. Ankara’nin bu performansi, ASO llerin Teknolojik Geligmislik Endeksinde (ASO-ILTEK) 1.
sirada yer almasi ile de uyumlu bir gelismedir. Bu dogrultuda, Ankara’nin mevcut pozitif digsalliklar
sayesinde ihracatinin teknoloji diizeyini yiikseltmesi ve mevcut konumunu saglamlastirmasi
ongoriilmektedir. Ozellikle “silah ve miihimmat” ile “hava ve uzay tasitlar” gibi stratejik {iriin

gruplarindaki ihracat, Ankara’nin bu alandaki oncii roliinii pekistirmistir.

Sektorel dagilim incelendiginde, makine ve aksamlari ile elektrik-elektronik sektorleri geleneksel
agirligini korurken; 2025 yilinda gemi, yat ve hizmetleri, miicevherat, hazir giyim ve ¢imento-seramik
gibi sektorlerdeki yiiksek oranli artiglar, Ankara ihracatinda sektorel ¢esitlenmenin giiclendigini ve yeni
alanlarin 6ne ¢ikmaya bagladigin1 gostermektedir. Nitekim, gemi ve yat sektoriinde {i¢ kattan fazla artig

kaydedilmistir.

Ulke bazinda da benzer bir gesitlenme s6z konusudur. Almanya, Birlesik Krallik ve Cin gibi geleneksel
pazarlardaki giiclii konumunu koruyan Ankara; Slovakya, Cekya, Macaristan ve Kongo Demokratik

Cumhuriyeti gibi yeni ve biiyliyen pazarlarda ihracatim1 anlamh 6l¢iide artirmistir. Bu durum, sadece
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sektorel degil, cografi acidan da dis ticaretin ¢esitlendigini ve siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir

avantaj sagladigini gostermektedir.

Sonug olarak, Ankaranin ihracat performansi hem {iilke genelinin iizerinde seyreden biiylime oraniyla
hem de teknolojik yogunluk, sektdr ve pazar gesitliligi acisindan kaydettigi doniisiimle dikkat
cekmektedir. Oniimiizdeki déSnemde bu ivmenin siirdiiriilebilmesi icin baskentteki sanayi kuruluslarinin
yenilikgilik, dijitallesme ve yesil doniisiim alanlarina yatirimlarini artirmalari; kamu politikalarinin ise

bu stratejik yonelimleri destekleyecek sekilde sekillendirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.
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